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Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tani:
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g6gsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal
Mehmet Akif ERSOY
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Icinde bulundugumuz ¢agin bilgi ve teknoloji donanimiyla idare ediliyor olmasi
toplumlarin bu yonde hedef ve ideal belirlemeye yoneltmistir. Bizim iilkemizde de Kalkinma
planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere. Kamu Mali Y6netiminin yapisini ve isleyisini raporlamasini ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve kontrol Kanun’unu
9. Maddesinde.' Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olciilebilir hedefler saplamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar/ denilmektedir. Diinyada ve iilkemizde yasanan hizli
degisimler sorunlar1 gegici tedbirlerle zamana yaymak yerine etkili ve kalict ¢oziimler
iiretebilmek amaciyla kamu kurumlarimizin uzun dénemli 6nlemleri alip, stratejik yaklasimla
hareket etmeleri gerekmekledir

Stratejik Planlama, kurumun farkli birimlerinde c¢alisan bireylerin cabalarini ortak
amaglar dogrultusunda ilerlemesini saglar. Tiirk Egitim Sisteminde stratejik planlamanin dogru,
zamaninda ve etkili yiirtitiilmesi egitim kurumlarinin ¢agdas hareketleri yakalayarak hayata
gecilmelerine ve egitimde mutlak gerekliligi olan kalitenin yiikselmesine hizmet edecektir.

Planin olusturulmasinda emegi gegenleri kutlar, planin uygulama asamasinda da
basarilarinin devamini dilerim.

ilce Kaymakami
Asim SOLAK
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‘Strateji, bir degisim yaratmak ve degisime hiikmedebilmektir.’

Bir Ulkenin kalkinmasinda en énemli etken egitimdir. Gelismislik seviyesini tamamlamus
ilkelerde yillardan beri siirdiirmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde de
stratejik planlama ¢aligmalarini zorunlu hale getirmistir.

Yogun caligsmalar sonucunda ortaya g¢ikan Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani,
kurumumuzun sayip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklar1 tespit etmede bu kaynaklarin
verimli ve etkin bir bi¢gimde kullanilmasini saglamada miidiirliiglimiiz yoOnetimine ve
calisanlarina bir kilavuz olacaktir. Ayrica kaynaklarin etkin kullanimmin yani sira,
Midirliglimiizdeki tiim birimler arasindaki is birligini ve koordinasyonu artirarak
kurumumuzun nitelikli gelisiminde de 6nemli bir rol oynayacaktir.

Kaynaklarin kisith, degisimin bas dondiiriicii oldugu bir donemde verimli, etkili ve esnek
bir yénetim yaklagimmin sunulmasi zorunlulugu ortaya c¢ikmaktadir. Is sonuglarimi, hizmet
alimlari, calisanlara ve toplumu tiim kesimlerine yansiyan miikemmel sonuglar, politika ve
stratejilerin, ¢alisanlarin, kaynaklarin ve silireclerin uygun bir yonetim anlayisiyla vizyona
yonlendirilmesi ile saglanabilir. Bahsedilen amaca ulagsmak icin tiim calisanlarin katilimi ile
cesitli egitimler yapilmis, kurumun vizyonu, misyonu gozden gecirilmis, Giiglii, Yonleri, Zayif
Yonleri, Firsat ve Tehditleri belirlenmistir. Gii¢lii yonlerimizin destegi ve firsatlar1 kullanarak,
tehditlerin etkilerini en aza indirmek ve zayif yonlerimizin gii¢liiye ¢evirmek i¢cin Amagclar,
Hedefler ve Stratejiler belirlenmistir.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktdriin egitim oldugu
anlayisiyla stratejik planimiz hazirlanmistir. Stratejik planinin, onceliklerin belirlenmesi ve
kaynaklarin yonetilmesinde yol gosterici olmasi dilegiyle oncelikle Stratejik Planlama Ekibine
ve tiim ¢alisanlarin ilgisine tesekkiir ederim, basarilar dilerim.

Ilge Milli Egitim Midiirii
Demir ERNEZ
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AR-GE : Arastirma, Gelistirme

EBA : Egitim Bilisim Ag1

E-Okul : Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile@tirme Hareketi

GZFT : Gugclui, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO : Hayat Boyu Ogrenme

IHL : Imam-Hatip Lisesi

IKB : Insan Kaynaklar1 Bolimii

KHK : Kanun Hukmiinde Kararname

LGS : Liselere Giris Sinavi

MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiili

MEM : Milli Egitim Mudurlugi

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development
(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Tegskilatr)

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA : Programme for International Student Assesment
(Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programa)

SWOT : Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

SGB : Strateji Gelistirme Baskanlig1

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kuruluslar:

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK : Turkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK  : Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
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CIMER : Cumhurbaskanlhig: [letisim Merkezi

BIETHSB : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DHSB : Destek Hizmetleri Subesi

DOHSB  : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHSB Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

[EHSB : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHSB : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

MTEHSB  : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OHSB : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHSB  : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHSB : Olcme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
OOKHSB  : Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi

OZLB : Ozel Biiro

SGHSB : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHSB : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim

uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitinligi icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde

gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gottiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile ustiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim

destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gorunttilendigi ve

kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili

cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim

birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampitislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul

ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin

ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢kma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu

ifade etmektedir.
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Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore

SUR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan

hazirlanmis programlarla, okul catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarmi

kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden

anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik gekilen kadinlar, gencler,

uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi

ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz

olarak insanlarmn egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel
gelismelerini saglayic1 nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,

ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittiniinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade

eder.
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin

daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim

anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

Bu kanun ile kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin Misyon ve
Vizyonlarm1 olusturma, stratejik amacglar ve olgtlebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ¢l¢gme ve bu
streglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu dogrultuda Mudiirltigtimuz ilk stratejik planim
2010-2014 yillarim1 kapsayacak sekilde, ikincisini ise 2015-2019 yillarim1 kapsayacak
sekilde, tictinctisi 2019-2023 ve dordtinctisii 2024-2028 yillarim1 kapsayacak sekilde

hazirlamis ve uygulamustir.

[lce Milli Egitim Midtrligtnin 2024-2028 donemi stratejik planinin
hazirlanmas1 stirecinin temel asamalary; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma
takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak c¢alismalarn

belirlenmesi seklindedir.

Stratejik Plan Hazirlik Sireci

Sur Ilge Milli Egitim Miudurlagiintin 2024-2028 Stratejik Plani alismalari
kapsaminda, oncelikle tiim boltim ve birimlere gerekli duyurular yapilmistir. Stratejik
plan st kurulu ile diger paydaslarmn katiimi, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir. Bakanligin belirlemis oldugu
7 stratejik amag, hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler
incelenmistir. Bunlara yonelik stratejik hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve

degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Stratejik planlama koordinasyon ekibi ayda bir defa toplanarak stratejik
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planlama stirecini izlemis, aksakliklar tespit edilerek gerekli onlemleri almislardir. Ic ve

Di1s paydaslara yonelik olarak “Paydas Goriis” anketi diizenlenmistir. Toplam
480 kisiye paydas anketi uygulanmis olup sonuclar degerlendirilerek planlamaya dahil

edilmistir.

Ilge koordinasyon ekibi tarafindan okul/kurum yetkililerine siire¢ hakkinda

ilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek planlama stirecinde rehberlik yapilmistir.

SP Calistaylari
ve
Koordinasyon
Ekibi
Calismalari

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

Faaliyet Kurum i¢i ve Kurum

Alanlari ile Paydas Dis1 Analiz
Sunulan Analizi .PESTLE Analizi
Hizmetler .GZFT Analizi

.Ust Politika Belgeleri
Analizi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan M 2in Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin

Tedbirlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve

nroiolar

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Sur Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirlik c¢alismalarimin  basladigl, 2018/16 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Ust kurul toplantisinda; stratejik yonetim anlayisinin dneminden
bahsedilmis, Sur Milli Egitim Miudurligiintin 2010-2014, 2015-2019, 2019-2023 Stratejik
Planlar ile gosterdigi gelisim {izerinde durulmustur. Stratejik plan tist kurulu ve stratejik
plan ekibi ile Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan’1 incelenmis, genis katilimh
anketler uygulanmis, literatiir taramasi yapilmis ve tim paydaslarin katkisiyla plan

hazirlanmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda, Miidiirligiimiiz biinyesinde Ilge Milli
Egitim Miudurii'niin baskanliginda, Milli Egitim Sube miidtirleri, 2 okul Mudiirti'ntin yer
aldigr stratejik plan tist kurulu belirlenmis olup, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ile

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

Midtrltugiimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik
planlama koordinasyon ekibi ilgili bilgiler Tablo 2’'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 3’de yer almaktadar.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

S.No ‘ Ad1 Soyadi | Gorevi

1 |Demir ERNEZ flge Milli Egitim Miidiirii
2 Hikmetullah SOYSAL Sube Miidiirti

3  |Hiiseyin Giircan KANAT Sube Miidiirii

4 |Yahya AKINCI Sube Miidiirii

5 |Mehmet Cevat GUL Okul Miidiirii

6 Erhan AKTAY Okul Miidiir Yardimcisi

7 Mehmet BAYTAR Okul Midiirii

Tablo 2: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

0 Ad pvad Ore

1 Yahya AKINCI Sube Miidurt (Baskan)

2 Murat TAN Miidiir Yardimeisi (Koordinator)
3 Ferhat DOGRU Sef

4  |Tamer OZBAY Okul Miidiirii

5 Hakan DiKIiLIDAL Okul Miidiir Yardimcisi

6 | Fuat DENIZLI Okul Miidiir Yardimcisi
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1 |Strateji Gelistirme Yahya AKINCI Sube Miidiiri
2 |Strateji Gelistirme Murat TAN Koordinator
3 |Strateji Gelistirme Ferhat DOGRU SPK Ekip Uyesi
4 |Insan Atama Kamuran SARICI Sef
5 |Kaynaklart |(Ozliik-1 Sevda BUYUKDENIZ  |Sef
6 B11%1 I§lem've Egitim Teknolojileri, Ol¢gme, Mehmet TEKDEMIR Sef
Degerlendirme ve Sinav
7 Din Ogretlvml, Yiiksek Ogretim ve Mehmet TEKDEMIR Sef
Yurtdis1 Eg.
Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve : :
8 | Teknik Egitim, Ozel Ogretim Ipek SEVIK Sef
9 |Hayat Boyu Ogrenme, Sivil Savunma M. Halit KERIMOGLU | Sef
10 |Ozel Egitim ve Rehberlik Semiha TASKIN Sef
11 Tasimali Egitim Oner ALTUN Sef
12 Destek Biitce Muhasebe, Maas M.Tahir FIRAT Sef
Hizmetleri '
13 z Evrak Kayit, Tasimnir Islem M. Sadik CAN Sef
ve Donatim
14 |Hukuk Hizmetleri Birimi M. Halit KERIMOGLU  |Sef
15 |Insaat ve Emlak Ferhat DOGRU Sef

Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi

icin sahip olunan

kaynaklarin tespiti, giiclti ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da

olumsuz gelismelerin saptanmas1 amaciyla Miudiurliigtimiizce mevcut durum analizi

yapilmastir.
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Kurumsal Tarihge

Sur ilgesi;2008 yilinda, 5747 sayili Kanunla, Diyarbakir Biiytiksehir Belediyesi simirlar
igcerisinde, Diyarbakir'in en eski yerlesim merkezinde Sur il¢es;;2008 yilinda, 5747 sayili
Kanunla, Diyarbakir Buiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 igerisinde, Diyarbakir'in en eski yerlesim
merkezinde kurulmustur. Sur Ilcesi admni, ilce merkezi ile cevirili bulunan Diyarbakir

Surlarindan almastir.

Giineydogu Anadolu Bolgesinin
orta boltiimiinde yer alan Sur
ilgesi, Dicle Nehri'nin kenarinda,
E  denizden 660 metre ytiikseklikte,
Karacadag'in lavlari tizerine
kurulmustur. ilge, tarihin her devrinde
biiyiik medeniyetlere ve zengin
§ kiiltiirlere dortiklik etmistir. Tlcede

egemen olmus biiytik uygarliklarin
biraktiklari izlere ve cok sayida tarihi eserlere, ilgenin her yerinde rastlamak

miimkiindiir. Tarihi gecmisi ok eskilere, M.0.7.500 yillarina kadar uzanmaktadir. Son
donemde yapilan arkeolojik kazilarda Diinyadaki en eski yerlesim alanlarinin bu bélgede
oldugu gorulmusttir.

Ticede; sirastyla Hurriler, Mitanniler, Hititler, Asurlar, Medler, Persler, Biiytik Iskender,
Romalilar, Bizanslilar, Araplar, Selcuklular, Osmanlilar ve bir ¢cok 30’a yakin uygarliklar
hiikiim stirmiislerdir.

Ilge; ok say1da uygarligim izlerini tagiyan, zengin tarihi ve kiiltiirel birikimi ile farkl
uygarliklarin, medeniyetlerin yerlesim alani ve merkezi olmustur. Ilge bir tarih ve kiiltiir
merkezi olma 6zelligini her zaman koruyabilmeyi basarmistir. Her uygarhik kendi kiilttirtini,
oncekilerle kaynastirip, daha zengin hale getirerek yeni kusaklara adeta bir ”Agik
Hava Yazitlar Miizesi” seklinde sunmustur.

SUR'DA EGITIM
Medreseler

Diyarbakir'da Mesudiye ve Zinciriye medreseleri iilke capinda biiyiik sohrete sahipti.
Selguklular doneminde Meliksahin veziri Nizamiilmiilk Bagdat'ta Nizamiye medresesini
kurdu(1137)Bugiiniin anlami ile Diinyanin ilk Universitesidir. Nizamiye medresesinde hukuk,
astronomi, matematik ,din ve filoji gibi bilim dallar1 mevcut idi. Ayni egitim modeli
Diyarbakir’da Mesudiye medresesinde uygulandi.
Nizamiye Medreselerinin en buiyigii olarak Bagdat'ta Dicle kiyisinda, simdiki Gumriik
Carsisi1 civarindaki Nizamiye Medresesi, Nizam-iil Miilk’tin eseridir. 1064-1066 yillarinda
yapilan medrese. Dort eyvanli avlulu medreselerin ¢nciilerinden olan yapi, talebe hiicreleri,
kiitiphane, hamam, imaret ve hastane ek binalariyla donatilmaistir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/Nizamiye_Medreseleri
http://tr.wikipedia.org/wiki/Dicle
http://tr.wikipedia.org/wiki/Nizamiye_Medresesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Nizam-%C3%BCl_M%C3%BClk
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Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Sur Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacgta 2 hedef, 2.
amacta 3 hedef ve 3. amacta 2 hedef olmak {izere toplam 3 amag¢ ve 7 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin
biiylik cogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine ulasilmistir. 2019,
2020, 2021 ve 2022 mali yillar i¢in hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde
kamuoyuna sundugumuz performans programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum acike¢a
gosterilmistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas:
kapsamindaki hedefte “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu
ogrenmeye katilm” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararasi ¢alismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi,
ogrenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci
sayis1, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim ¢aligmalari, okullarda teknolojik olanaklari
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriigmelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki
hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlar, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan dénemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde
olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz donemin
hassasiyetine binaen Miidiirligiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla
belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve
say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan dénemi hedeflerinden
farklilik arz etmektedir.

Mevzuat Analizi

a) Yasal Mevzuatlar

v' T.C. Anayasasi

v’ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hitkmiinde Kararname

v 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
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v' 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

v' 5442 Sayili 1l idaresi Kanunu

v" 3308 Say1li Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

v' 439 Say1ili Ek Ders Kanunu

v' 4306 Say1li Zorunlu [lkogretim ve Egitim Kanunu

v 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

v Milli Egitim Bakanhig Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili1 Kanun

v Hkt’)gretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
6287 Sayili1 Kanun

v’ 29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

v' 28758 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

v’ 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve

Koordinasyon Bagkanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar [le Calisma Usul ve

Esaslarma Dair Yonetmelik

Tasimali Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2018/16 sayili genelge

N S X

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar: ile Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik

b) 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbaskanlig1r Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne gore

Bakanligin gorevleri sunlardir:

1) Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yontinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve ogretim programlarim
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve ogretim

hizmetlerini bu ¢ercevede yiirtitmek ve denetlemek,
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2) Egitim ve Ogretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek,
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uygulamak, uygulanmasimi izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet

modellerine gore giincelleyerek gelistirmek,

3) Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1siginda tasarlamak ve

gelistirmek,

4) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altmna alan politika ve stratejiler gelistirmek,

uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

5) Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve

uygulanmasini koordine etmek,

6) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve

ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7) Yuksekogretim kurumlar: disindaki egitim ve 6gretim kurumlarini agmak, acilmasina

izin vermek ve denetlemek,

8) Yurt disinda calisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim
alanindaki ihtiyac ve sorunlarina yonelik galismalar: ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi icinde ytirtitmek,

9) Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan 6rgiin ve yaygin
egitim ve Ogretim kurumlarimin denklik derecelerini belirlemek, program ve
diizenlemelerini hazirlamalk,

10) Yuksekogretimin milli egitim politikast biuitiinltigti i¢cinde yfiirtitilmesini saglamak
icin, 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanhga verilmis olan
gorev ve sorumluluklar: yerine getirmek.

11) Kanunlarla ve Cumhurbaskanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 flge Milli Egitim Midirliigu Stratejik Plam’'min stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve

yararlanilmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

stratejileri

hazirlanirken asagidaki  belgelerden

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan

Kaynaklar1 Raporu

TUBITAK Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-
2018)

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2028)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
(2024-2028)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-
2018)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
(2024-2028)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Yerel Yonetim Planlar

A\

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Sur llce Milli Egitim Miudirliigi Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Midurltigtin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapimistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri, standart dosya plan, tist
politika belgeleri, yurtirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Midirlagiin hizmetleri tespit edilmis. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler
Tablo 6’daki gibidir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

10
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HUKUK HIZMETLERI BIRIMI
(Ek: RG-20/9/2015-29481)

(1) Hukuk hizmetleri biriminde gorev yapan avukatlar, Milli Egitim Bakanlig1
Hukuk Miisavirligi mevzuati calisma hiikiimlerine gore gorevlerini yerine getirir.

(2) Hukuk hizmetleri yetkilisi;

a) Sorumluluguna verilen hizmetleri ytirtitmek, birimi ile ilgili konularda Milli
Egitim Miudtirt admna toplantilara katilmak, yazismalar: ve belgeleri imzalamak ve
milli egitim miidiirti tarafindan verilen diger gorevlerin ytirtitiilmesinden,

b) Kendisi de dahil olmak tizere birimde gorev yapan avukatlarin gorevlerinin
dengeli bir sekilde dagitilmasindan, calisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden,

c) Birimde gorevlendirilen biiro personelinin gorevlerinin dengeli bir sekilde
dagitilmasindan, c¢alisma usul ve esaslarmin belirlenmesinden, yetkili ve
sorumludur.

SIVIL SAVUNMA HiZMETLERI BUROSU
(Ek: RG-20/9/2015-29481)

(1) Sivil savunma hizmetleri biriminde gorev yapan uzmanlar, 5/8/2010 tarihli ve
27663 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarmin idari
Stattileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar: ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
hiikimlerine gore gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirir.

(2) Sivil savunma hizmetleri yetkilisi;

a) Sorumluluguna verilen hizmetleri ytiirtitmek, birimi ile ilgili konularda milli
egitim miidiirii adina toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri imzalamak ve
milli egitim miiduri tarafindan verilen diger gorevlerin yiirtitiilmesinden,

b) Birimde gorevlendirilen sivil savunma uzmani ve biiro personelinin
gorevlerini dengeli bir sekilde dagitilmasindan, calisma usul ve esaslarinin
belirlenmesinden yetkili ve sorumludur.

OZEL BURO
(Degisik: RG-20/9/2015-29481)

(1) Milli egitim muidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini,
mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve
<oordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek; yazili ve gorsel basin,
mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslar ile iliskileri ytirtitmek; vatandas
memnuniyetinin  artirilmasma  yonelik ¢alismalar yapmak, bilgi edinme
sagvurularmm ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasimi saglamak, milli
>gitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme
igleri ile protokol is ve islemlerini ytirtitmek tizere milli egitim miidiirliiklerinde
dogrudan milli egitim miidiirtine bagh olarak gorev yapmak tizere yeterli sayida
sersonelden olusan 6zel biiro olusturabilir.

EGITIiM OGRETIM HiZMETLERINDE ORTAK GOREVLER

(1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve
rehberlik ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.
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a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim oOgretim programlariin uygulanmasmi saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin islemleri
ytirtiitmek, etkin kullanimlarimi saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin ytiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve Ogrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha
calismalar1 yapmalk,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltiirtinti ve 6grenme stireglerini

SUR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
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gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmalk,

9) Ulusal ve uluslararas: arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan
yararlanmalk,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve
islemleri ytirtitmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1 tesvik
etmek.
b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarmi gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarmin acilmasi, kapatilmasi ve dontisttirtilmesi
islemlerini ytirtitmek,

3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti
ytirtitmek,

4) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini
saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak,
yerel ihtiyaclara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarndaki iyi uygulama Orneklerini tesvik etmek,
yayginlasmasini saglamak,

8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler

almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarmin programlarmi hazirlamak,
uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler
yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak, ytirtittilmesini
saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarmi raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, ©diil, disiplin ve basari
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degerlendirme is ve islemlerinin ytiriittilmesini saglamak,
4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiirtitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini ytrtitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri
almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin caligmalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytirtitiilmesini saglamak.

11) (Ek: RG-20/09/2015-29481) Okul saghk hizmetlerinin yurtitilmesini
saglamak,

12) (Ek: RG-20/09/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve
koordinesinin yuiriitiilmesini saglamak.
¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
(2) (Ek: RG-20/09/2015-29481) Birinci fikradaki gorevler gerektiginde birimler arasi
koordine kurularak ytirttilebilir.

1- TEMEL EGITIM HiZMETLERI

(1) Temel egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
b) Ilkdgretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

2- ORTAOGRETIM HiZMETLERI

(1) Ortadgretime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Ortadgretim kurumlarindaki ogrencilerin basarilarimin artirilmasina iliskin
inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.

b) Ortadgretim ogrencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yontinden
desteklenmesini koordine etmek.

c) Ogretim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek.

¢) Devamsizlik ve okul terki riski altindaki ogrencilere iliskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak.

3- MESLEKI VE TEKNIK EGITIM HIZMETLERI
(1) Mesleki ve teknik egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
b) 05/06/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik
egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,

c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.
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4- DIN OGRETIMI HIZMETLERI
(1) Din 6gretimine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Din kiilturt ve ahlak bilgisi egitim programlarmin uygulanmasini saglamak,
b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

c) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine
etmek.

5- OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI
(1) Ozel egitim ve rehberlige iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Bakanhik tarafindan olusturulan ozel egitim ve rehberlik politikalarmi
uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yuriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasimi ve
gelismesini saglayici calismalar yapmak,

c) Ozel egitim programlarimin uygulanma siireclerini izlemek ve
degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢gme araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak,

g) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,
h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin ytiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasma ve etkin calismasina yonelik tedbirler
almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve o©zel egitime erisimlerini
saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iligkin aragtirma, gelistirme ve planlama
calismalar1 yapmak.

1) (Ek: RG-20/09/2015-29481) Hakkinda egitim tedbiri karar1 alman ¢ocuklarin
egitimi ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

6- HAYAT BOYU OGRENME HIZMETLERI
(1) Hayat boyu 6grenmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler
almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici calismalar yapmak,

14
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d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri y{irtitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmalk,
f) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari ytirtitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

7- OZEL OGRETIM KURUMLARI HiZMETLERI

(1) Ozel 6gretim kurumlarina iliskin hizmetler agsagida belirtilmistir.
a) Ozel gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici
calismalar yapmalk,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
¢) 08/02/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

kapsaminda yer alan kurumlarin acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve
islemlerini ytirtitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel ogretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, ticret, burs, diploma, disiplin
ve benzeri is ve islemlerini yuriitmek,

f) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve
islemlerini yiirtitmek,

&) Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ytirtitmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak
ve degerlendirmek,

1) Ozel o6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili
suirecleri izlemek, degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
j) Ogrencilerin daha fazla bagar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiirtitmek.
k) (Ek: RG-20/9/2015-29481) Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve iglemlerini
ylrttmek.
8- BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI HIZMETLER]
(Degisik: RG-20/9/2015-29481)
(1) Bilgi islem ve egitim teknolojilerine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek.

b) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik coziimlere ve yerel
ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve ytirtitmek.

c) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar: icin yenilikci
¢oziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara

15



2024-2028 Stratejik Plani

iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

q) Hgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuclarinin yeni
uygulamalara yon vererek suirdiirtilebilir is stireclerine dontisimiinii saglamak.

d) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri
ytrutmek.

e) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ytrtitmek.

f) Egitim bilisim agm isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini
yonetmek.

g) Tedarikcilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek.

¢) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarmi yapmak.

h) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri
yurutmek.

1) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek.

i) Haberlesme, veri ve bilgi gtivenligini saglamak.

j) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak.

k) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

1) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarma iliskin is ve islemleri
yurtitmek.

m) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve
isletimini yapmak.
n) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri ytrtitmek.
0) Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yturtitmek.
0) Fatih projesine iliskin is ve islemleri yiirtitmek.
9- STRATEJI GELISTIRME HiZMETLERI
(1) Strateji gelistirmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) I1/ilce dtizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) Il/ilce stratejik planlarin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini
saglamak,

c) Hiiktimet programlarma dayali eylem planu ile ilgili isleri ytirtitmek,
¢) Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri ytirtitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, btitce ve performans programina uygunlugunu
saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar
yapmak,

f) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

&) Nakit demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,
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h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

i) Yatirnmlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ytiirtitmek,

1) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararas
standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve
yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar igin belirlenen performans
Olctitlerinin uygulanmasinm izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans olgiitleri
gelistirmek ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin
olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi ile btirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yurtitmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yurtitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Ilge milli egitim mudirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve
yliriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmalk,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek,
raporlamak.

10- OLCME, DEGERLENDIRME VE SINAV HiZMETLERI

(Bashg ile birlikte degisik: RG-20/9/2015-29481)
(1) Olgme, degerlendirme ve smav hizmetlerine iligkin hizmetler asagida
belirtilmistir:

a) Olgme ve degerlendirme is ve iglemlerini birimlerle is birligi icerisinde
ylrtitmek.

b) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini
saglamak. o _

) (Degisik:RG-20/10/2018-30571) Ilge 1zleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE
vb. ulusal ve uluslararas: 6lcme ve degerlendirme uygulamalarmi ilce diizeyinde
ylrttmek.

¢) (Ek:RG-20/10/2018-30571) Smav komisyonunun ve Olgme degerlendirme
merkezinin sekretarya hizmetlerini ytirtitmek.
(2) (Ek:RG-20/10/2018-30571) Ilge milli egitim miidirligi olgme degerlendirme
merkezinin 6l¢me degerlendirme arastirmalari ile bu sinav uygulamalarina iliskin
gorev, yetki ve sorumluluklar Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel
Midurligt tarafindan belirlenir.
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11-YUKSEKOGRETIM VE YURT DISI EGITIM HIZMETLERI

(Ek: RG-20/9/2015-29481)
(1) Yiiksekogretim ve yurt dis1 egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek.

b) Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi yapmak.

¢) Yurt disinda 6grenim goriip yurda donen ogrencilerle ilgili is ve islemleri
yurtitmek.

12- INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI

(1) insan kaynaklarina iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
b) Norm kadro is ve islemlerini ytirtitmek,
c) ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Glivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiirtitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirtitmek,

g) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmalk,

g) (Degisik: RG-20/9/2015-29481) Aday o6gretmenlerin uyum ve adaylik
stirecinde haklarinda uygulanacak performans degerlendirmesi ve smavlara iliskin
is ve islemleri yuriitmek,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler
yapmak,

1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve onerilerde
bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararast
gelismeleri izlemek,

j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler yapmak ve
uygulamak,

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler
diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmalk,

m) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ytirtitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayil1 (Degisik ibare: RG-20/9/2015-29481) Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sotzlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri
ytrutmek.

0) (Ek: RG-20/9/2015-29481) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

p) (Ek: RG-20/9/2015-29481) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve
islemlerini yapmalk,

r) (Ek: RG-20/9/2015-29481) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve
islemlerini ytirtitmek.
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13- DESTEK HIiZMETLERI

(1) Destek hizmetlerine iliskin gorevler asagida belirtilmistir.
a) Yayin faaliyetlerini ytirtitmek,

b) Ders arag ve geregcleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,
C

)
<)

d) Depo is ve islemlerini yiirtitmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini ytirtitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yuriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yiirtitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili i ve iglemleri yiirtitmek,
g) Doner sermaye is ve islemlerini ytrtitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri
ylrttmek,

1) Satin alma is ve islemlerini ytirtitmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri
ylritmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ytirtitmek.
14- INSAAT VE EMLAK HiZMETLERI
(1) Bakanlikca veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar gercevesinde
insaat ve emlak islerine yonelik hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

b) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarmi 6nceliklere gore
karsilamak,

c) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin
is ve islemleri ytirtitmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

d) Yatirnm programi yap1 yatirimlarmin ihale 6ncesi hazirliklarma iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

e) lhale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete
sunulmalarini saglamak,

f) Onarimlara iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarmin hazirlanmasina
iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

g) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is
ve islemleri yurtitmek,

h) Hak edislere iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

1) Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili
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diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytiirtitmek,

i) Yapilarm mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlti okul ve bina kiralamalarina
iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

1) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri
yurutmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine
iliskin is ve islemleri yurtitmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

o) Bakanlikca yapimina karar verilen egitim ogretim tesislerinin belirli stire ve
bedel tizerinden kiralama karsilifi yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve
alanlarin isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sozlesme ile gercek
veya Ozel hukuk tiizel kisilerce yenilenmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is
ve islemleri ytirtitmek,

p) Egitim kurumlarmin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
gliclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytriitmek,

s) Egitim kurumlarma iliskin kamulastirma is ve islemlerinin ytrttiilmesine
iliskin is ve islemleri yurtitmek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

KURULLAR, KOMISYONLAR VE GOREVLERI

Kurullar;
(1) Tlge milld egitim midirliiklerinde, ilce istihdam ve mesleki egitim kurulu ile ilce
Milli Egitim disiplin kurulu olusturulur.

(2) Ile istihdam ve mesleki egitim kurulu, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile
ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde olusturulur.

(3) (Degisik: RG-20/9/2015-29481) flce milli egitim disiplin kurulu, 17/09/1982
tarihli ve 8/5336 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yirtiirliige konulan Disiplin
Kurullar1 ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore olusturulur.
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Paydas Analizi
Katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim iginde oldugu

taraflarin gortislerini almasi ve elde ettigi gortisleri planlama stirecinde dikkate almasi

stratejik planlama stirecinde 6nemli bir rol oynamaktadr.

Bu baglamda; ng Milli Egitim Mudirlugtnin belirlemis oldugu kriterler
dogrultusunda (teskilat yapisi, mevzuat, hizmet envanteri, faaliyet alanlari) dis
paydaslar belirlenmis, ncelik siralamasi yapilmis, kurumumuz hakkindaki gortislerini
alabilmek icin bir “Dis Paydas Anketleri” gelistirilmistir. Anket iki bolumden
olusmaktadir. Birinci bolumde demografik bilgiler yer alirken, ikinci boliimde ise dis

paydas fikirlerini alabilmek i¢cin 9 maddeden olusan 6lgek yer almaktadir.

Ic paydaslarin kurumsal kaynaklara ulasim durumunu belirleyebilmek icin iki

boltimden olusmus toplam 18 madde icerikli “Ie Paydas Anketi” hazirlanmustir.

Toplam 480 kisiye uygulanan anketler degerlendirilmis ve grafik halinde
sunulmustur. Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarmin belirlenmesinde dikkate

almmus ve gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve stratejilere yansitilmastir.

Hig katilmiyorum
B Katilmiyorum

Kararsizim

m Katilyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 3: Kurumdan Memnuniyet Oramn

“Kurum tiim kisi/kuruluslara aciktir. Memnuniyet ve esitlik 6n plandadir”

sorusunu katilimcilarin % 62'i katiliyorum ve tamamen katiliyorum yanitini vermistir.

21



SUR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plam

Hic¢ katilmiyorum

H Katilmiyorum
Kararsizim
B Katilyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 4: Kurumun Teknolojik Imkanlar1
“Teknolojik imkanlar yeterlidir” sorusuna katiimcilarin % 56’ti Katiliyorum ve

tamamen katiliyorum yanitini vermistir.

Hig¢ katilmiyorum
B Katilmiyorum
Kararsizim
B Katihyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 5: Kurumun Ulasilabilirligi
“Hizmet odaklidir ve ulasilabilirdir” sorusuna katilimcilar %62’si katiliyorum ve

tamamen katiliyorum yo6niinde gortis belirtmislerdir.

Hi¢ katilmiyorum
B Katilmiyorum

Kararsizim

m Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 6: Kurumun Yenilikgilik Diizeyi
“Yenilikcilige aciktir” sorusuna karsilik katilimcilar %45 oraninda katiliyorum ve

tamamen katiliyorum goriistinii belirtmislerdir.
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Hi¢ katilmiyorum

B Katilmiyorum

Kararsizim
m Katihyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 7: Ar-Ge Alt Yapisi
“Gticlu bir Ar-Ge alt yapisina sahiptir” sorusuna katiliyorum ve tamamen katilryorum

yoniinde goriis bildiren katilimci oran1 % 47 dir.

Hig katilmiyorum
B Katilmiyorum
Kararsizim
B Katiyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 8:Projelere Bakig Agisi

“Giincel projeler hazirlanmakta ve uygulanmaktadir” sorusuna katiliyorum ve

tamamen katiliyorum yanitini veren katilimer orani %46’diir.

Hi¢ katilmiyorum
B Katilmiyorum

Kararsizim

m Katihyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 9: Yonetim Sekli
“Midurligtimiiz yurirliikteki stratejik plan dogrultusunda yonetilmektedir” sorusuna

katilimcilarin %49u katiliyorum ve tamamen katiliyorum gortistinii belirtmislerdir.
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Hi¢ katilmiyorum

B Katilmiyorum
Kararsizim
m Katilyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 10: Projelerin Katki Diizeyi
“Kurum sosyal sorunluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglar” sorusuna

katiliyorum ve tamamen katiliyorum yontinde goriis belirten katilimci oran1 % 61’dur.

Hic katilmiyorum
B Katilmiyorum
Kararsizim
B Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 11: Paydas Destekleri
“Kurum paydaslarini destekleyerek harekete gecirmektedir” sorusuna katilimcilarin %

43t katilryorum ve tamamen katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Hi¢ katilmiyorum
B Katilmiyorum

Kararsizim

B Katilyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 12: Projelerin Yararlilik Diizeyi
“Urettigi ve uyguladig1 projelerle topluma fayda saglar” sorusuna % 60 oraninda

katiliyorum ve tamamen katiliyorum yanit verilmistir.
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% 17 .
Hi¢ katilmiyorum

B Katilmiyorum

Kararsizim
H Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 13: Kurumlarla Is Birligi Diizeyi
Katilmcilarm %66’s1 “Diger kurumlarla is birligi yapar” gortistine katiliyorum

ve tamamen katiliyorum yanitini verdi.

Hi¢ katilmiyorum
H Katilmiyorum
Kararsizim

| Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 14: Vatandaglara Y6nelik Proje Durumu
“Sivil vatandaslara yonelik projeler yapar” sorusuna katillmcilarin 9%69’i

katiliyorum ve tamamen katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Kurulus ici Analiz

Kurum Kiltiirii Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar: odak
bir grupla 25-Kasim ile 05 Aralik 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu

calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonucglarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimu ve birimler aras1 koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik

sirasina gore:

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Giigli bir Ar-Ge alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katihmecilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapisi

Sur Ilce Milli Egitim Mudurliigi teskilat semas: Sekil 15’de yer almaktadir.

ILGE MILLI EGITIM
MUDURU

SUBE MUDURU

SUBE MUDURU SUBE MUDURU

INSAN KAYNAKLARI

TEMEL EGIiTiM SUBESI

DESTEK HiZMETLERI

SUBESI SUBESI
OZEL OGRETIM o , STRATEJi GELISTIRME
AT ORTA OGRETIM SUBESI
OZEL EGITIM VE MESLEKi VE TEKNIK INSAAT VE EMLAK
REHBERLIK EGiTiM SUBESI
o i Beretimi Hi ; i SAGLIGI VE GUVENLIGi
BiLGi EDINME Din Ogretimi Hizmetleri

Subesi

OLCME, DEGERLENDIRME
VE SINAV

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM VE
YURT DISI EGITiM

Sekil 15: Teskilat Semasi
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Tablo 6: Miidirliigtimiiz Organizasyon Semast

Sube Ad1 | Gorevleri
Ozel Biiro ¥ Yonetmelikteki Gorevler
Hukuk Subesi v Yonetmelikteki Gorevler
Temel Egitim Subesi : \O{i?l?t;}iiglgfg;gzlevler
. ¥ Yonetmelikteki Gorevler
Din Ogretimi Subesi v Tlge Milli Egitim Komisyonu

v Yatihilik ve Bursluluk Komisyonu ile Ilgili Is ve Islemler

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

v Yonetmelikteki Gorevler

Insan Kaynaklari Subesi

v Atama 1

v Atama 2

v Atama 3

¥ Hizmetici Egitim 9. maddesinin (a) bendindeki Egitimi
Gelistirmeye Yonelik gorevler

Destek Hizmetleri Subesi

¥ Yonetmelikteki Gorevler

v 1l ve lige MEM Yonetmeligi 21.maddenin a ve c bentleri
v Biitce Muhasebe Bolimii (g, h, 1, i bentlerindeki isler)

v Taginir Mal (b, ¢, d bentleri)

v’ Maas Mutemetleri

v Tasimali Egitim (1 bendindeki tasimali igleri)

v 1l ve lige MEM Yonetmeligi 21.maddenin e, f ve g bentleri
v Evrak Kayit (j bendindeki igler )

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi

¥ Fatih Projesi ve Bilgi Islem (Md.17: g, h,1,i,j,k1,m,n,0,6,p,r bentleri)
v’ Smav Hizmetleri

Insaat Emlak Subesi

v Yénetmelikteki Gorevler

Strateji Gelistirme Subesi

v Yonetmelikteki Gorevler

v Ar-Ge

v Egitim Bolgeleri ve Koordinatér Miidiirlerin Belirlenmesi,
¥ Okul Zaman Cizelgesi,

¥ Okul Servisleri ile ilgili is ve igslemler

v Soru Onergeleri

Ozel Ogretim Subesi

v Yonetmelikteki Gorevler

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

v Yonetmelikteki Gorevler

¥ Sosyal Yardimlagma Vakfi ile ilgili is ve islemleri takip etmek
(Ogrencilerin Yurt iage ve servis imkdni saglamak vb.),

v Suriyeli Ogrenciler ile ilgili is ve islemler

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

v Yonetmelikteki Gorevler
v Denklik Islemleri
v Saglik Is ve Islemleri

Ortadgretim Subesi

v Yonetmelikteki Gorevler

¥ Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Yarismalarin Koordinasyonu
v Belirli Giin ve Haftalar

v Pansiyon Yerlestirme Islemleri

fgili Sube Mudiirliikleri ile
Koordinasyon Gorevi

v Ogrenci Nakil ve Denklik Islemleri,
v Pansiyon ve Bursluluk Islemleri,
¥ Ulusal ve Uluslararasi Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler

Sivil Savunma ve Afet Isleri Koordinatér Miidiir Yardimcist

(Sivil Savunma Birimi ile Koord.)

Sivil Savunma

v Yénetmelikteki Gorevler
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Tablo 7: Kurullar ve Komisyonlar

Kurul / Komisyon Adi Gorevi
Tlge Milli Egitim Disiplin Kurulu Yonetmelikteki Gorevler
Tlge Milli Egitim Komisyonu Yonetmelikteki Gorevler
Ogrenci Disiplin Kurulu Yo6netmelikteki Gorevler
Gorev Adi | Gorevi |
Harcama Yetkilisi 5018 Sayil1 Kanun’'daki Gorevleri
Gergeklestirme Gorevlisi 5018 Sayil1 Kanun’'daki Gorevleri

Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyon amaclari dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynagimn i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun

verimliligi acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

flce Milli Egitim Mudiirliigii teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer

alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 8: Sur Ilge Milli Egitim Miidiirligii Giincel Personel Sayist

Gorev Unvam ‘ Norm ‘ Mevcut ‘ Thtiyac

flge Milli Egitim Mudiirii 1 1
Tlce Milli Egitim Sube Miidiirii 3 3
Ogretmen 1.408 1.389 19
Sef 13 9 4
Memur 20 18 2
Bilgisayar Isletmeni 3 3 0
VHKI 17 17 0
Is Gtivenligi Uzmani 1 1 0
4/C Sozlesmeli - - -
Hizmetli 24 17 7
Sofor 1 1
Teknisyen 3 3 0
Asqi, Bekgi Kaloriferci, vb 2
TOPLAM 1.439 1179 265
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Enstitii-On

Lise ve Alti

Birim

1 ilge Milli Egitim Midiiri 1 |- |1

2 ilge Milli Egitim Sube Mudiirii 3 |- 3

3 Sef 7 4 11
4 Memur 5 1 6 - 3 7 8
5 Hizmetli 1 - 1 - 2 |21 23
6 Okul Madura 1 |- 1 52 |4 56
7 Okul Mudir Yardimcisi 80 |10 |90
8 Arapca 1 3 4

9 Beden Egitimi 26 |24 |50
10 Bilisim Teknolojileri 12 (10 |22
11 Biyoloji 8 |4 12
12 Cografya 2 |4 |6 7 |4 11
13 Cocuk Gelisimi ve Egitimi - 6
14 Din Kultiru ve Ahlak Bilgisi 19 (25 |44
15 Felsefe 5 |4

16 Fen Bilimleri - |1 |1 [29 |31 |60
17 Fizik 6 3 9
18 Gorsel Sanatlar 14 (16 |30
19 Halkla iliskiler ve Organizasyon Hizmetleri 2 - 2
20 ilkdgretim Matematik 1 |- |1 |47 |31 |78
21 imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri 5 12 |17
22 ingilizce 41 (41 |82
23 Kimya/Kimya Teknolojisi 3 (3 6
24 Matematik 16 |5 21
25 Miuizik 15 |5 20
26 | Okul Oncesi 16 |61 |77
27 Ozel Egitim 20 |13 |17
28 Rehberlik 29 |14 |43
29 Sinif Ogretmenligi 178 | 180 | 358
30 Sosyal Bilgiler 38 |15 |53
31 Tarih 8 |2 10
32 Teknoloji ve Tasarim 12 |9 21
33 Tirkce 42 |43 |85
34 Tirk Dili ve Edebiyati 13 (14 |27
35 TOPLAM 10 | 9 19 | 755|591 | 1462 | 5 5 28 31

Tablo 9: 2018-2019 Sur ilce Milli Egitim Mudirliigii Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine

Gore Dagilimi
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O O O a O O O
Ogre
2020-2021 41,293 29,58 42,96 37,58 55,48 38,82
2021-2022 41,2252 32,10 45,70 41,26 58,79 46,27
2022-2023 39,849 37,30 50,42 54,04 66,88 85,54

Tablo 11: Yillara Gore Okul Temel Egitim Net Okullasma Oranlar:

0 O 0 09

5 o)

o o O O O O O O
2020-2021 94,87 99 94,39 99 96,44 99
2021-2022 91,16 99 95,68 99 96,51 99
2022-2023 91,54 99 94,47 99 96,12 99

Tablo 12: Yillara Gore Ortadgretim Net Okullasma Oranlar:

: enel Ortadgre Ortasigre Ortadgre opla
Ogre 0 asma Ora 0 asma Ora 0 asma Orz
2020-2021 36,65 43,90 43,14 42,25 79,79 86,15
2021-2022 40,16 47,08 42,38 40,26 82,54 87,34
2022-2023 41,31 48,14 42,28 40,81 83,58 88,95

Tablo 13 : Yillara Gore Derslik Sayilar

Okul Oncesi | Temel Egitim Ortadgretim Diger

_ Egitim Egitim (ITkogretim) (Lise) Kurumlar flaplan
Ogretim Yil ” .. " ..
2020-2021 82 16 588 52 215 30 3 15 886 109 995
2021-2022 87 21 543 52 227 30 3 15 860 118 978
2022-2023 84 21 543 59 278 30 3 15 865 125 990

Tablo 14: 2020-2023 Egitim ve Ogretim Y1l1 Ozel Egitim Alt Stmift Bulunan Kurum Bilgileri

Tlkokul/Ortaokul Sayis1 Ogrenci say1s1
Ozel Egitim Alt Sinifi 6 22
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Tablo 15: Destekleme ve Yetistirme Kurs Bilgileri

Egitim ve .. : Kadrolu i ]
Ogretim Yili ‘ Donemi ‘ Agilan Kurs ’ Ogretmen ‘ Basvuran Ogrenci
2020-2021 1. Dénem 46 356 3,412
2. Dénem 46 356 3,317
1. Donem 49 362 4,638
2021-2022
2. Dénem 49 362 4,715
1. Donem
2022-2023 67 1.957 5.230
2. Dénem

Tablo 16: 2018-2019 Egitim ve Ogretim Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Agilan Kurslar ve Kurslara
Katilarak Belge Alan Kursiyer Sayist

2020-2021 Egitim ve Ogretim 2021-2022 Egitim ve Ogretim 2022-2023 Egitim ve Ogretim
Yili Yili Yili
(01.09.2020 - 31.08.20212) (01.09.2021-31.08.2022) (01.09.2022-31.08.2023)

Kurs Kursiyer Sayisi Kurs Kursiyer Sayis1 Kurs Kursiyer Sayis1
Sayisi Sayisi
390 646

Kurs Tiiri

Sosyal ve 1,800 | 2.350 | 4.150 3887 | 4.284 | 8171 | 2.484 | 15.028 | 17.015 | 32.043

Kiiltiirel Kurslar

Okuma - Yazma
Kurslar:

Mesleki ve
Teknik Kurslar

TOPLAM 664 | 2957 | 3.656 | 7.709 |1.025 | 6.316 | 7.464 | 13.780 | 1.881 | 7.297 | 10.708 | 42.029

28 140 289 429 31 219 561 780 380 | 1.330 | 1.720 | 3.050

246 | 1,017 | 2113 | 3.130 348 | 2210 | 2.619 | 4.829 575 | 2.879 | 4.057 | 6.936

Teknolojik Kaynaklar

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanhg: Iletisim Merkezi
2018/14 kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin
gorev alanlarinda yurt icinden ve yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger
vatandaslarimizdan c¢agri yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri
ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢6ztime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632
(444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat tizerinden 7 giin 24 saat

boyunca hizmet vermektedir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlig:
[letisim Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, tneri,
istek, ihbar ve sikdyet” basvurularmin Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve
koordinesi yapimaktadir. S6z konusu basvurularm yasal islem stiresinde

sonuglandirilmasma  yonelik  kontrol ve denetimleri saglanmaktir. Ayrica,
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kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, gorts,
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oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizl ve etkili sekilde sunulmasi igin
giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir
yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlhgi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin buyiik bolimii yurutiilmektedir. Ayn1 zamanda
sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet
Kurumlari, Yatirim i@lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim
Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi
modiillere ulagilarak calismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve
tasra teskilatinin biittin is ve islemleri igin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur.
Bakanlik resmi yazigsmalar: elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)

tizerinden yapilmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve ogretim siireclerinde etkin
kullanimin saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki
btitiin okullar FATIH projesi kapsamma alinmistir. Ayni zamanda o6gretmen ve
ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim
teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve Ogretme siirecinde etkin kullanilmas:
amacglanmaktadir. Bu stirecte 6gretim programlar: BT destekli 6gretime uyumlu hale

getirilerek egitsel e-Icerikler olusturulmaktadir.

Tablo 17: ilge Milli Egitim Mudiirliginiin teknolojik Alt Yapist

SIRA NO TEKNOLOVJIK CiHAZ MEVCUT ‘
ADET
1 ADSL Baglantisi 2 Adet
2 Bilgisayar 71 Adet
3 Projeksiyon 2 Adet
4 Yazici 26 Adet
5 Renkli Yazici 1 Adet
6 Tarayicl 3 Adet
7 Video Kamera 1 Adet
8 Fotokopi Makinesi 3 Adet
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Tablo 18: 2017-2018 egitim 6gretim yili itibariyle FATIH Projesi kapsaminda gonderilen materyal say1st

Kurulumu
Etkilesimli Yapilan Cok

Tahta Etkilesimli |Fonksiyonlu Dokiiman Tablet
Kurulan Okul Tahta Yazic1 Kamera Bilgisayar Data Ucu

50 686 114 0 887 1.951

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
ama¢ ve hedeflere wulasabilmek igin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Bu baglamda; eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem
maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef maliyetlerinden yola
cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Miudurltigtimtiziin  (2024-2028) yillar1 arasim1 kapsayan bes yillik Stratejik
Plani'nda yer alan amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tahmini 4.296.781,80 TL'lik
kaynaga ihtiyac duyulmaktadir. Maliyet tablolar1 maliyetlendirme kisminda yer

almaktadir.

PESTLE Analizi

DURUM ANALIZI ASAMALARI
TESPITLER/ SORUN ALANLARI
¢ Hiikiimet egitim politikalar1

e Valimizin Egitime verdigi destegin artarak devam etmesi
¢ Norm kadro doluluk oranlar1

e Sanayi kuruluslarinin faaliyet alanlar

¢ AB Hibe Fonlari

e Yerel yonetimler

e Atama ve yer degistirme is ve islemleri

e Ozel sektdr ve sanayi kuruluslar ile iliskiler

e Ailelerin gelir diizeyi

e istihdam oranlar

o Uretim faaliyetleri

o Ar-Ge caligmalar ile ilgili kaynak temini
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e Demografik dagilim

e Tarihi, Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

o5 alanlar

¢ Sosyal farkliliklar

e Parcalanmuis aileler

e Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilim1

e Egitim kurumlarinin teknolojik yeterliligi

e Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali boyutu

e Kaynak saglayicilarinin kaygilari

e Mevzuat hiikiimleri

e Tarihi, turistik unsurlar

e {klimsel kosullar

e Jeolojik yap1

¢ Cevresel faktorlerden kaynaklanan farkliliklar

e Tarim, hayvancilik faaliyetleri

eli¢ gdc-dis go¢ oranlar

THTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

e Sanayi kuruluslari ile diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalar1 birlikte degerlendirilmeli

e Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi artirilmal

¢ AB Hibe Fonlarmin etkin kullanimi konusunda tedbir alinmali

¢ Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere uygun olarak her an
giincellenebilir sekilde kurgulanmali

¢ Ar-Ge faaliyetleri i¢in biit¢e ayrilmali

e Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilimi saglanmals,
tanitim ¢alismalar1 yapilmali

e Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek calismalardan kagiilmali

¢ Diyarbakir ilinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin egitim faaliyetlerinde tanitim1 saglanmali,
etkin kullanimina olanak veren ¢alismalar diizenlenmeli

e Kadinlarin egitim calismalarma aktif katilimini saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

e Kaynak taramasi yapilarak, ilin sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali
ve paydaslarla paylasilmali

¢ Sosyal igermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek calismalara agirlik verilmeli

e Parcalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin tiirti
ve sayisi artirilmal

¢ Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi calismalara 6zel sektor kuruluslarinin katilimi
saglanmali
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¢ Kaynak saglayicilariin egitim igerikli faaliyetlerini tanitmalarina olanak saglamali, bu
tanitimlar yayginlastiriimali
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¢ Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi verici
brosiir, kitap¢ik hazirlanmali

e Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki niteligi artirilmali

¢ Diyarbakir ilinin ¢evresel imkanlar1 ve elverisli dogasi, egitim faaliyetlerinde firsat olarak
degerlendirilmeli

¢ Doga temali ¢alismalar diizenlenmeli
¢ Antik eserlerin tanitimi i¢in Diyarbakir Miize Miidiirligii ile isbirligi yapilmali

e 1, 5 ve 9. Sinif 6grencilerine yonelik uyum haftasi etkinlikleri amacina uygun
gerceklestirilmeli

¢ Egitim Kampiisii ¢alismasi yapilmali

GZFT Analizi

GZFT (Guglit Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Miidiirliigtimiiziin mevcut durumunu
ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmstir.

Midirltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudirliigtin gucliu ve zayif yonleri
ile Mudurlagimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit

edilmistir.
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GUCLU YONLER

v" Ulusal/uluslararas1 proje hazirlama ve
yirtutme yetkinligine sahip gtcli bir
Ar-Ge alt yapisi

v Okul sagligi, okul giivenligi ve is

saghgma iliskin faaliyetlere Gnem

verilmesi
v’ lletisim imkanlarinin yiiksek olmast

v Olgme ve degerlendirme biriminin var
olmasi

v' Teknolojik
etkinliklerin ve projelerin tist diizeyde

okur-yazarhk artirici

olusu

v Cagdas ve yenilik¢i takim calismasina
yatkin insan kaynagt

v' Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda

evlerine yakin bolge okullarma
yerlestirilmeleri
v Ogretmen bagina diisen  6grenci

say1siin istenilen diizeye yakin olusu

v" Yonetim kadrosunun uyumlu ¢alismasi

v’ Cagdas
gelistirilmesine

Ogretim programlarinin
yonelik  yitirttiilen

calismalar

v Hayat
acilmis olan kurslarin cesitliligi ve

boyu o©grenme kapsaminda

verimliligi

v" Ortadgretim kurumlarma kay1t

yaptiran 6grenci sayisinin - yiiksek

olusu

v Insan kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmast

v Okullarda disiplin
olmast

sorunlarinin az

v Ilimizde derslik basma diisen dgrenci

sayisinin Tiirkiye ortalamasinda olmasi

v" Yoneticilerin bilgi paylasimima ve is
birligine acik olmas:

v" Okullarda teknoloji kullanma
olanagmin saglanmasi

v" Okul saglig: ve giivenligi ile is
sagligina iliskin calismalarin varlig:

37




SUR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plani

A

ZAYIF YONLER

v Veri,
sisteminin yetersizligi

v' Okul
yaygmlik ve yeterliligi

bilgi ve belge arsivleme

Ooncesi egitim imkanlarinin
v Yonetici ve dgretmenleri motive edici
bir
bulunmamasi

odiillendirme sisteminin

v" Hizmet binasmin yetersiz olmasi

v Okul ve kurumlarm fiziki durumunu
gosteren bir sistemin olmayisi

v Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini

on plana ¢ikaran ogretim

programlarinin yeterliligi

v Acik ogretim ogrencilerinin rehberlik
ve yonlendirme yeterliligi

v Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yeterliligi

v zleme ve degerlendirme yeterliligi

v" Yatililik ve bursluluk hakkinda tanitim
yeterliligi

v Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere
ulasim ve imkan sunma yeterliligi

v' Hayat
yeterliligi

Boyu Ogrenme tamitim

v" Okul ve kurumlarin giivenlik, saglik
ve hijyen kosullarmin yeterlilik diizeyi

v Ozel sektorlerle olan is birligi yeterliligi
Veli/6grenci rehberlik ve yonlendirme
yeterliligi

v Yonetici ve Ogretmenlere sunulan
hizmet ici egitim yeterliligi

v Ogrenci devamsizligi, sinif tekrari ve
okul terkleri

v" Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yeterliligi
v Ogrencilerin akademik basarilarinda

istenilen seviyede olunmamasi

v Kitap okuma aliskanliginin istenilen
seviyede olmamasi

v Tlce
kalabalik siniflarin var olusu

merkezindeki baz1 okullarda

v Birlestirilmis  smuf uygulamalarmin

devam ediyor olmasi
v Ikili egitim yapan okullarin var olusu
v Ozel egitim okullarimizin yetersizligi

v Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
icin mekan yeterliligi

v Erken ¢ocukluk donemi egitimi
yeterliligi

v" Yabanci dil yeterliligi

v' Ozel vyetenekli bireylerin egitim ve

o0gretim imkanlarina erisimdurumu
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FIRSATLAR

v' Paydas
oldugu destek

kitlesinin egitime vermis
v Egitim ve Ogretime olan talebin giin
gectikge artmasi

v' Ailelerin egitime vermis olduklar:
destek

v' Ailelerin  egitim alaninda  biling
dtizeylerindeki artis

v llgemizdeki tiniversitenin yeterlilik

diizeyi
v Tlcemizde geng niifusun fazla olusu

v Yerel medyanin egitim calismalarina
destek veriyor olmasi

v 11 geneli Yiiksek lisans ve Doktora
mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

v" Merkezi yonetim biitgesinden egitime
ayrilan payin ytiksek olmasi

v" Ogretim materyallerinin ticretsiz
dagitimi ve elektronik ortamdan
erisime acik olmasi

v Ilimizin tarihsel ve kiiltiirel olarak
kokli bir gegmise sahip olmas:

v Ilcemizde {iniversite olmasi ve
tiniversite icerisinde Egitim Fakiiltesi
ve Egitim Bilimleri Enstitisti'niin yer

almasi
v Bilgi teknolojilerinin egitim ve 6gretim
icerisindeki payinin ytiiksek olmasi

v ISKUR tarafindan yardimci personel
desteginin saglaniyor olmasi

v" Uluslararasi kuruluslarin bilgi
transferleri ~ konusunda  saglamus
oldugu katki

v TUBITAK tarafindan egitime verilen
destek

v" AB programlarinin var olusu

v MEB
teknik egitimin

tarafindan mesleki ve
gelistirilmesini

destekleyen politikalar1 benimsemesi
v Gelisen teknolojilerin egitimde

kullanilabilirliginin artmasi
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TEHDITLER

v Mevzuatin ¢ok sik degismesi v Tlcemizin niteliksiz gog alip nitelikli gog

v Toplumsal yap1 bozukluklar1 vermesi

/ . . . .
v Madde bagimlihginin artmast Medya ve internetin olumsuz etkileri

v Dis gocler v’ Bazi branglarda 6gretmen ihtiyacinin
yasanmasi.

v" Parcalanmus aile say1 artist

v" Teknolojik donatim maliyetinin ytiksel

v/ Sanayilesme  anlaminda  geligsim olmast

gosterilmemesi
. v' Egitim ile ilgili ¢ikan olumsuz haberler
v' Ihale siireglerinin uzun olmasi .
v Internet bagimlilig:
v Hayirsever  desteklerinin  istenilen L, o
diizeyde olmamast Baz1 okul tiirlerine kars1 olumsuz algt
Y Yatmm  ve donatm  6deneklerinin | ¥ ©OZellikle  dezavantajli  bolgelerde
T mevsimlik is¢ilerin var olusu
yetersizligi
. v' Uzak bolgelere ulasim zorlugu
v Ozel yetenekli  bireylerin
gurs VISP I v Toplumda siddet egiliminin artmasi
egitim  ve  Ogretimine iliskin
o el 15 e v' Merkez okullar ve ilge okullar
politikalarin yeterlilik dtizeyi . L
v' Mesleki ve teknik egitime atfedilen arasindaki firsat esitsizligi

degerin dtistik olmast v' [0 Tllegal yasami ve akran zorbaligim

ozendirici, siddet icerikli dizi ve filmler
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Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

2015-2019 Sur Ilge Milli Egitim Miidirliigi Stratejik Planinda belirlenmis olan
bircok hedefe %100 oraninda ulasilirken, bazi hedeflere makul oranda bazi hedeflere ise
belirli nedenlerden dolay1 ulasilamamuistir. Tlce genelinde 6zellikle derslik basma diisen
ogrenci sayis1 ve ikili egitim yapan okul orani ile ilgili konulmus olan hedeflere bazi
bolgelere yapilmasi planlanan okullarin beklenen tarihlerde bitirilememesinden dolay:

ulasilmakta gticliik yasanmaistir.

Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine yonelik calismalarin yapilmasi,
girisimcilik ¢alismalarinin ytirtitiilmesi, yenilikci ¢alismalara oncelik verilmesi, tim ig
paydaslarin teknolojiden maksimum dtizeyde faydalanmalarina imkan saglanmasi,
Bakanlik, TUBITAK, ajans projeleri, Erasmus+, e-Twinning ve yerel projelere agirlik
verilmesi, ulusal/uluslararas: yarismalara tim 6gretmen ve 6grencilerin katiliminin
saglanmasi gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesiyle birlikte egitim adina bircok ihtiyacin

karsilanacag diistintilmektedir.

Gelecege Yonelim

Bu bolimde; Midurligumiiziin Misyonu, Vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer

almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tust politika
belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri

dogrultusunda Mudirltigiimtiziin misyonu olusturulmustur.

Misyonumuzun; yoniimtizii belirleyici, agik, 0zlii, gercekci, degerleri ve

kurumun inanglarmi yansitan ve eylem odakli olmasina dikkat edilmistir.

Uzun vadede Midurlugimiuziin gergeklestirmek istediklerini ve wulasmak

istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.

Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi galisanlarinin gortisleri dikkate
almarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dtistinceleri, kurumun vizyonu gibi

taktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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Vizyonumuz:

42



SUR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plam

Temel Degerlerimiz:

VVVVVVVVVVYVYVYVYVYYVYY

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdaslik

Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun Coézme Y dntemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Aragtirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

[letisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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AMAC VE HEDEFLERE ILiSKiN MIMARI

AMAC 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarmmin etkin kullanmldig: bir ekosistem inga ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

HEDEF 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

HEDEF 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

HEDEF 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

HEDEF 1.4: Ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarimi azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

AMAC 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekono-
miye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

HEDEF 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak c¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar
azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

HEDEF 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

HEDEF 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik caligsmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
HEDEF 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik

kiiltliriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

HEDEF 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihndam-tiretim iligkisi gliglendirilecek ve uluslararasi ig birligi
ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

AMAC 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakly yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkdanlar: sunmatk.

HEDEF 3.1: Farkli yeteneklere, oOzelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

HEDEF 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

44



L)
@

/=~

HEDEF 3.3: Tim bireylere yonelik giliniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir.

SUR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan

HEDEF 3.4: Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

AMAC 4: Farkliliklar: dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim
ve yasam stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

HEDEF 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglaria uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigsimleri artirilacaktir.

HEDEF 4.2: Ozel egitim ihtiyact olan o6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

HEDEF 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

AMAC 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini oziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve tiretken ogrenciler yetigtirmek.

HEDEF 5.1: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik
temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

HEDEF 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

AMAC 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve
tilke vatandaglarina yonelik egitim égretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim ig birlikleri
gelistirmek.

HEDEF 6.1: Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligiyla egitim is
birliginin artiritlmasi ve Ogrenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi
saglanacaktir.

HEDEF 6.2: Giuglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi ig birlikleri gelistirilecek ve
iilkemizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

AMAC 7: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapuyt gelistirmek.
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HEDEF 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statiisii gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

SUR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plam

HEDEF 7.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakl1 afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 direngli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

HEDEF 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve {ilkemizin bilgi toplumu olmasina katk1
saglanacaktir.
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028 Stratejik Plant |
JEGAN

C. HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli biitge sisteminden program bazli performans biitge sistemine gegildiginde,
kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya c¢ikan sonuglart degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Ciinkii; performans esasli biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve
hedeflerle analitik biitge uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi, karar alma
slireglerinin saglikli yiiriitilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu
kaynaklariyla idarelerin ylriittiigli faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine
yonelik program biitce anlayisina ge¢ilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz 7
tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir

AMAC 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

HEDEF 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
. hayata gegirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe  Plan

Performans Gostergeleri  EtKisi Donemiyis 1748 5075
(%) Baslangi¢

Degeri
%97,96
25 %79,72 %84 %88 %92 %97 100
orami (%) (Yas
Ilkokulda
ogrenci
sayis1
PG-1.1.2 30’dan 10 %22,6 %21 %20 %19 %18 %17
Ogrenci sayis1 fazla olan
30’dan sube oram
fazla olan sube (%0)
orani (%) Ortaokuld
a ogrenci
10 %26,6 %25 %24 %23 %22 %20
sayis1
30°dan
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PG-1.1.3

Temel egitim ¢ . %6 % 6,20 %6,40 %6,80 %7 %7,20
ncesi

kademesinde

ozel .

..,. . Ilkokul %5 %05,30 %5,50 %6 %6,20 %6,55

ogrenlm goren
Ortaokul %5,06 %6 %6,50 %7 %7,50 %8

Temel Egitim Subesi

IEGS, BIGS, DOGS, OOKGS, DHGS, HHGS
Birim(ler)

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin
hayata gecirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimima yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarm fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem {lizerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.

* Yurt igi ve yurt dis1 gé¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
¢ Smif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gii¢lestirmesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamast

282.683,04 TL

Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmast
Ozel dgretim kurumlarina devam eden dgrenci oranmin OECD ortalamasimin altinda kalmasi

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
Ozel sektoriin egitim yatimmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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HEDEF 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirtlacaktir.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu

TEMEL EGITiM
Program/Alt Program

Amacin iliskili Oldugu

. Okul Oncesi Egitim
Alt Program Hedefi

Hedefe Plan

Performans Gostergeleri Etkisi Domemi o650, 5055 2026 2027 2028
(%) Baslang

PG-1.2.1 Ilkokul birinci
siif 6grencilerinden en
az bir yil okul 6ncesi
egitim almis o8renci

30 %72,1 %74 %80 %88 %95 100

PG-1.2.2
Okul 6ncesi 3-5 Yas 20 %41,55 %43 %45 %47 %49 %53

okullasma

orami (%) 4.5 yag 20 | %5791% | %60 %63 %65 %67 %70
(Yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 30 0 1000 3000 4000 5000 6000

oncesi cocuk savisi

Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

.. BIGM, SGB, IEGM, OOKGM
Birim(ler)

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratej iler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

* Okul 6ncesi egitim veren kuramlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

Riskler

« Ihtiyaclarm karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 169.609,82 TL

Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamast

Tespiﬂer Okul dncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

Okul dncesi egitim 6zelinde yardimc1 personele ihtiya¢ duyulmast

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamast

Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmast
Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirtlmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi
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HEDEF 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda

Hedef 1.3 etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere

okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program g smaeyyii
Ad1

Amacin liskili Oldugu

. ilkokul ve Ortaokul
Alt Program Hedefi

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 5554 5595

Imam

Ortaokulu

W Ilkokul 10 23 4 5
Ogrenci

LE LB
okunan kitap Ortaokul 10 3 4 5

sayisi

PG -1.3.4 Okuma
kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen

etkinliklere katilan

R

Qkul
Oncesi

oyunlarlna ilkokul 10 0 10 20

yonelik bahce

2026 2027 2028
(%) Baslang
Nederi
ilkokul 15 %10,97 %13 %15 %16 %17 %18
Ortaokul 15 %9,98 %13 %15 %17 %19 %21
Hatip 10 %10,30 %12 %14 %16 %18 %20
7 8 9
6 7 8
10 0 10 20 30 40 50
10 0 10 20 30 40 55
30 40 55
30 40 55

diizenlemesi QOrtaokul 10 0 10 20
p1lan okul
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Temel Egitim Genel Miidiirliigii

[EGS, BIGS, DHGS, DOGS, HBOS

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize
ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekéanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumast i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
geligtirilerek, ¢ocuklarin saglikli yagam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikly
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik caligmalar yiriitilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Siste-
mi’ nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve deger-|
lendirme calismasi gerceklestirilecektir.

. e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler » Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 335.478,60,432 TL

Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katk: sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortayal
¢ikmasi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin

gii¢lendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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HEDEF 1.4: Tlkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

Hedef1 .4 flkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar|
: gii¢lendirilecektir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

TEMEL EGITIiM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri  Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%)  Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve

Yetistirme Kurslarindan % 9,71 % 11 % 12 % 13 % 14 % 15

yararlanan 6grenci orani

PG-1.4.2ilkokullarda
yetistirme programina dahil
olan 6grencilerin programa
katilim oram (%)

PG-14.3

20 giin ve
iizeri oziirsiiz

devamsizhk
yapan Ortaokul 20 % 2,94 % 2,2 % 2 %1,7 %1 %0,5

% 19 % 20 % 21 % 22 % 23 % 24

()]

ilkokul % 2,04 % 2 % 1,7 %1, %1 %0,7

ogrenci orani
Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Miidiirliigii

(TR S0 FIET IS 0Gs, BIGS, DOGS, OOKGS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik|
artirma caligmalart yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarimin tamamlanamamasina sebep olan|
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yo6netim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
caligmalar yapilacaktir.

e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Riskler + Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

» Ogrenme kayiplarimin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 169.609,82 TL

» Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmast1

Tespitler

Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin vetersiz kalmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ihtiyaclar

Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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AMAC 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

HEDEF 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlart artirilacaktir.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye y&nelik bireysel dzellikleri de|
Hedef 2.1 dikkate aliarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve smif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlar1 artirllacaktir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedef Plan

e__ Donemi 2024
Etkisi Baglang

(%) ¢ Degeri

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma orani (14-17)
% 24
% 11,87 % 11 % 10,5 % 10 % 9,5 %9
20
iigrenci orani MTES % 12,5 % 12 % 11,5 % 11 % 10,5 % 10
(%) (Oziirlii -
ve (00) & % 1,09 % 1,05 % 1,02 %1 % 0,6 % 0,2
PG-2.13
Ortaiigretimd OGM % 10 % 9,5 %9 % 8,5 %8 % 7,5
e 9. simif .
tekrar DOS 20 %3 % 2,7 % 2,5 % 2,2 %2 %15
oram (%)
% 27,78 % 27 % 26 % 25 % 24 % 23
% 40 % 41 % 42 % 43 % 44 % 45
% 4,7 %5 % 6 %7 %8 %9
20
0 % 10 % 20 % 22 % 25 % 27
0 % 10 % 15 % 17 % 19 % 21
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PG-2.1.5 Ozel ortadgretim
okullarinda egitim alan %17 %175 %17,9
ogrenci orani
Sorumlu Birim Ortaidgretim Genel Miidiirligii

{5_ Birligi Yapilacak BiS, DOS, MTES, OOKS, HHS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina, devamsizlik ve sif tek-|
rarlarinin azaltilmasina ve Orgiin egitim i¢inde kalmalarma yonelik ¢aligmalar yapila-
caktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif]
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki g¢alismalara katilimlari sag-
lanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyast dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip de-
gerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim cagindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarma gegis
talebi

Uluslararas1 konj onktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki
baskisi

Mevzuatin 6zel dgretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamast

: o 266.146,43 TL
Maliyet Tahmini

Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportifve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamaktaj
yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi

Egitim maliyetlerinde 6dngériilemeyen artisin yasanmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin|
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ozel 6gretim kurumlarma devam eden 6grenci oranlarmin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin - 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin|
giiclendirilmesi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla O6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin|
artirilmasi
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna|
yonelik finansmanin saglanmasi
Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, siif tekrart ve okul terkine sebep
olan faktérlerin tespit edilmesi
Ozel sektoriin egitim yatirmmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmast
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HEDEF 2.2: Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiiri|
Hedef 2.2 olmak {iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturula-
caktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Hedefe  Plan

Performans Gostergeleri Etkisi Domemi 505, 2025 2026 2027 2028
(%) Baslang
Sy
PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu basari 60 64,5 67,9 69,6 70 715

puan ortalamasi
PG-2.2.2 Genel ortatgretimde

Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’na katilan % 25 % 27 % 28 % 29 % 31 % 33
ogrencilerin memnuniyet
oram (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretim
son simif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-2.2.4 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydah 3 5 7 10 15 20
model. marka ve tasarim

% 13 % 15 % 17 % 19 % 21 % 23

PG-2.2.5 Ogrenci bagina 15 3 5 6 7 8 9

okunan kitap sayisi
Sorumlu Birim Ortadgretim Genel Miidiirliigii

: BIS, DOS, MTES, OOK:
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) »DOS ? ?

S-2.2.1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi
olabilmek i¢in genel ortagretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar|
yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde Ogretim  programlari, Ogrencilerin  biitiinclil ~ gelisimini
destekleyecek yeni bir egitim yaklagimi ile hazirlanacak ve giincellenecektir.

S-2.2.3 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist|
diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim siireglerinin gelistirilmesi amacryla
okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; &grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davraniga  doniistiirebilecekleri  bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriini
desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
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Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegirilmesi ve gelistirme galigmalari tizerinde baski olugturmasi

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkly
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 169.609,82 TL

Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin|
istenen diizeyde olmamast

Tespitler Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarmin olmasi

Projelerin  yiiriitillebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamast ve proje
ylritiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amactyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen
seciminde standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin Ogrencilerin  ¢ok yonli  gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Opgretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinimn biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

HEDEF 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik
caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirtlacaktir.

Hedef 2.3 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yo-
: nelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/AltProgram el s V-Xele) iyl
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Din Ogretimi

Hedefe Plan
Performans Etkisi Donemi

Gostergeleri
geleri (%) Baslzvlng.lg:
Degeri

2024 2025 2026

PG-2.3.1 Din
o6gretiminde
Destekleme ve

Yetistirme Kurslarina
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.3.2 Din
ogretiminde tescil
edilen patent, faydah
model, marka ve
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PG-2.3.3. Imam hatip

okullarinda
yiiriitiilen ulusal ve
uluslararasi proje

PG-2.3.5Din
ogretiminde
ogrencilerin yilsonu
basar1 puam

58 59,50 60 60,50 61 62

Sorumlu Birim Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

! ABDIS, BIS, OGS, MTES, YYE
Birim(ler) % BIS, 0G5 3 3

S-2.3.1 Imam hatip okullarmin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirtlacaktir.
S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen galismalar yiiksekdgretim|
kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi arti-
rilacaktir.

S-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarmin uluslararas1 diizeyde tanitimina ve uy-
gulanmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz|
olan iilke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

S-2.3.5 Tirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarindaj
program ¢esitliligi giincellenerek gii¢lendirilecek ve gelistirilecektir.

S-2.3.6 tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisini artiracak g¢aligmalar|
yapilacaktir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
Yiiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise dgrenci seviyelerine
uyumunun zorlugu

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

Din &gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamast

Maliyet Tahmini 335.450,00 TL

Imam hatip okullarmin haftalk ders dagilimmin, &grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
Imam hatip okullari aras1 imkan ve basari farkliliklarmnin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin|
yeterince desteklenememesi

Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamast

Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlhigi, yerel yénetimler,
universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarimi ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gériiniirlikk calismalarinin
artirilmasi
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HEDEF 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

Sosyal ve ekonomik sektérler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik]
Hedef 2.4 kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimeli, iiretken, ekonomiye]
deger katan ehil ig giicii yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program

Mesleki ve Teknik Egitim

Hedefe Plan

Z?.rftorm"’;”s. Etkisi Donemi 555, 5005 2026 2027 2028
ostergeleri (%) le?ng.lg:

PG-24.1
Mesleki egitimde 88 88,50 89 89,50 90 90,50
Ogrencilerin yilsonu
basar1 puan ortalamasi
PG-2.4.2 Mesleki
egitimde Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’na 80 80,50 81 81,50 82 82,50
katilan 6grencilerin

memnuniyet oram (%0)
PG-2.4.3 Kurum/

Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci 3662 3750 3850 3950 4000 4100

egitimi destegi alan
O6grenci/mezun sayisi
PG-2.4.4 Is bas1

egitimine katilan atolye 341 360 380 410 440 460
ve laboratuvar

6gretmeni sayisi

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

= BIS, 0GS, O0KS, OYGS, HBOS, OERHS
Ririm(ler)

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullar: arast imkan ve basart farkinin azaltilmasina y6-
nelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligsmalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi
Strate J iler egitim imkanlar gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri
O0lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice ¢ergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
saglanmasi ¢aligmalar yiirtitiilecektir.
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» Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
Riskler * Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢aligmalari i¢in gerekli
destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 293.650,00 TL

Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari arasi imkéan ve basari farkliliklariin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi igin proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Tespitler Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin
her alanda ger¢eklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Egitim siireglerinin niteliginin artirilmast igin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan &grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik caligmalarma ihtiyag]
duyulmast

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi
egitimi almalarmin saglanmasi

HEDEF 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecek ve uluslararasi is birligi
ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliclendirilecek ve ulus-
: lararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Amacin lgili Oldugu
Program/AlEProgram e vt ey
Adi

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi DOnemi o554 5055 2026 2027 2028
(%) Baslangic
. Dariarsd
PG 2.5.1 Isletmelerin
Isletmelerin ve memnuniyet 80

mezunlarin  oram
mesleki ve .
teknik egitime Mezunlarin
iliskin memnuniyet 100 100 100 100 100 100
memnuniyet orani
orani (%)
PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
25 120 150 170 200 230 300

olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Haric) (9.S1nif)
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= ~£ \
I
PG-2.5.3 Onceki
ogrenmeler kapsaminda
o : 300 330 370 400 430 450
belgelendirilen birey
sayisi
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

o ABDIS, BIS, OGS, OOKS, OYGS, HHS, TES, YYE
Birim(ler) % BIS, 0G5 3 3, HHS, TES >

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olma-
sin1 ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin igverenler|
ve endiistri kuruluglartyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar icinde mesleki ve
teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda,
olan gengler mesleki egitim merkezi programlarma yonlendirilecek ve barinma ihtiyaci olan
orgiin egitim ¢agindaki ¢iraklar igin ¢irak pansiyonlar olusturulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilart artirtlacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere
gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler ¢esitlendirilerek belge alan|
birey sayisi artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortaggretim Og-
rencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Egitim-istindam-iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaglardan beklenen destegin|
saglanamamast

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarmin atil duruma
diigmesi

Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algt

Uluslararast politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
Uluslararast is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin|
ihtiyaclarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini 226.146,43 TL

Mesleki egitimin paydaslartyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmast

Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortayal
¢ikmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alana yatiriminin yetersiz olmasi

Tespitler

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi igin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanc iilkelerle mesleki ve|
teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi igin ilgili kurumlarin destegine
ihtiya¢ duyulmast

Ozel sektoriin mesleki egitim alanna yatirmmlarmin desteklenmesi amactyla mevzuat|
diizenlemelerinin yapilmast
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AMAC 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

HEDEF 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.1 Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
' aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu

Sell sl s Efee sl HAYAT BOYU OGRENME
Ad1

Amacn lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan

Zg.rftorm"’;”s. Etkisi Donemi 5951 2905 2026 2027 2028
ostergeleri (%) lefing.l

PG-3.1.1 Dezavantajh
%2,43 %3 %3,50 %4 %4,50 %5

PG-3.1.2 Hayat boyu
ogrenme kapsaminda 4 5 6 7 8 9

viiriitillen proie savisi
PG-3.1.3 Ulkemizde
bulunan yabanci

o - %65 %69 %70 %71 %72 %73
uyruklu 6grencilerin
okullasma oram (%)
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BIS, TTS, OERHS

S-3.1.1 Orgiin egitim cag1 disma cikmus, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamig
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik dgretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erisimlerini kolaylastirici ¢aligmalar yapilacaktir.
S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum
egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin|
egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi, sehir kiiltiirli, demokrasi ve insan
haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sos-
yal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamast

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamast
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gstermesi

Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agis1
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Maliyet Tahmini 316.000,00 TL

Tespitler

saglanmasi

Dezavantajli gruplarmn egitim ihtiyaglarinin olmasi

Orgiin egitim disia ¢iknus 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarmin

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmas1

yiiriitiilmesi

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmast
Dezavantajli gruplarin hayat boyu Ogrenmeye erigsimini artirabilmek igin projeler

Agik dgretim programlari ile orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylere ulagilmasi
Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmast

HEDEF 3.2: Hayat boyu Ogrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.

Amacin lgili Oldugu
Sl el A S e el HAYAT BOYU OGRENME
Ad1

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan % 13,55
yararlanma orani

2026

2027

2028

PG-3.2.2 Hayat Boyu

ogrenme kapsamindaki 25 %56 %58 %59 %61 %63 %65
kurslari tamamlama

PG-.3.2.3 Cevreye duyarh 25 1 ) ) ) 3 3
proje sayisi

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

- BiS, TTS, YEGITEK
Birim(ler)
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S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmast ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlart kapsa-
minda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniistim gibi konularda projeler yiiriitiilecek|
bu alanda sektériin ihtiyag duydugu isgiliciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.

S-3.3.4 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de géz oniinde bulundurularak,
daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgilin ve kaliteli {irlinler ortaya koymalart
ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalar1 saglanacaktir.

S-3.3.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6gren-
meye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri
Riskler Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi

iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmast

Maliyet Tahmini 282.463,40 TL

: Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
Tespltler Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmasi

Hayat boyu Ogrenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik c¢aligmalarin|
yapilmast

Hayat boyu Ogrenmeye katilmin artirilmast amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
caligmalarinda kitle iletigim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi

HEDEF 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarma uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar:
hazirlanacaktir.

Hedef 3.3 Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
' programlart hazirlanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hedefe Plan

efe Lo
Performans Gostergeleri Etkisi o' 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangi
[0)
(%) ¢ Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu
alam altinda yer alan
programlara katilan
kursiver savisi
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PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin yaygin
egitim kurslarina katilan
Kursiyer sayisi

400 450

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BiS, DHS, TTKB

S-3.4.3 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusall
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tizere ¢esitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.4.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslar1 diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in|
ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi
Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig:

382.683,04 TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve ozellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is giicii yetistirme imkani
Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu O6grenme programlarinin|
giincelligini yitirmesi

Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu &grenme programlarinin olusturulmas: ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirtlmasi

Cesitli 0grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi
Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin tammirh@i ve
say1sinin artirilmasi

Egitim kurumlarmim Onceki Ogrenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapr ve
uzmanliginin artirilmasi

HEDEF 3.4: Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

H Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
edef 3.4 - . :
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Hedefe @ Plan
Etkisi Doénemi

2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri  (o4)

Raclanor
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PG-3.4.1 Ulusal meslek
standartlarina uygun
hazirlanan program

PG-3.4.2 Uzaktan egitim
veren 0zel 6gretim
kurumlarindan sertifika

PG-3.4.3 Trafik ve
siiriicii egitimi alaninda
egitim verilen personel
savisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

150 200 250

550 600 650

Ozel Ogretim Kurumlan Genel Miidiirligii

BIS, TTS, MTES, HBOS, BIS, HHS, YEGITEK

S-3.5.1 Ozel yaygi egitim kuramlarinda egitim programlarmin gesitliliginin artirilmasi ve
bu kurumlar tarafindan verilen sertifikalarin uluslararasi akreditasyonunun saglanmasina
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-3.5.2 Ozel yaygin egitim kuramlarinda uygulanan programlarm uluslararas1 standartlardal
giincelligi saglanacaktir.

S-3.5.3 Bakanligimiza bagl kurslardan (is makineleri siiriicii egitim, 6zel ulastirma hizmet-
leri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslari) alinan sertifikalarla)
baska bir belgeye ihtiyag olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakk: elde edilmesine iligkin
caligmalar yapilacaktir.

S-3.5.4 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, simav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa|
Birligi standartlart dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve
arastirma-gelistirme c¢alismalar1 yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak iizere siiriicii
egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.

S-3.5.5 Cevrim i¢i egitim yapan platformlar Bakanlik¢a takip edilerek sunduklari egitim ve
egitim materyallerinin incelenmesine iliskin mevzuat degisiklikleri yapilacaktir.

*  Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

+ Ozel yaygin egitim kuramlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

» Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamast

350.753,15 TL

Ozel dgretim kuramlaryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi

Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmasi

Ozel yaygm egitim kuramlarma iliskin mevzuat diizenlemeleri
Trafik siirlicti egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari

Ozel yaygin egitim kuramlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan
kalite ve akreditasyon ¢aligmalar1
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 MILLI EGITIM MUDURLUGU

AMAC 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

HEDEF 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
' saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt OZEL EGITIiM VE REHBERLIK

Program Adi

Amacin Iliskili
Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Oldugu Alt Program

Hedefe  Plan
Z‘?.”ctormins. Etkisi Domemi 5050 o025 2026 2027 2028
ostergeleri (%) leilng."}

PG-4.1.1 Ozel
egitimde pansiyon
hizmetlerinden %92 992,50 %93 993,50 %94 %95

memnuniyet orani

(%)

PG-4.1.2 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan ogrencilerin %19,42 %20 %20,50 %21 %21,50 %22
orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)

Egitim
verilen 600 650 700 750 800 850
personel

caviel

Egitim
verilen
veli
sayis1

170 220 280 310 350 400

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

o BIS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES, IEG
Birim(ler) 5 TE3, 05, DOS ? 3 3
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S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

LCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
4-2028 Stratejik Plan

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoéneticileri, il/ilge
MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda semi-
nerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

» Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan dzel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yiiriitilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 169.683.64 TL

» Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin &zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin kullanimina
yeterince uygun olmamasi
A Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
Tespitler : G
diizeyde bilgi sahibi olmamas1
Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin,
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Pansiyonu bulunan &zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin|
kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan,
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

HEDEF 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik|
' gelisimleri desteklenecektir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program (S22 e gy T RYA NI AL
Ad1 .

Amacin lliskili
Oldugu Alt Program

Ozel Egitim

Hedefe  Plan

Ze..rftormﬁns. Etkisi Donemi 595, 5005 2026 2027 2028
ostergeleri (%) B?fl?ng.lc

acori

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydal
model, tasarim ve
marka basvuru savisi
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PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim 6grenci sayisi
PG-4.2.3 Fiziksel
kapasitesi gelistirilen
Bilim ve Sanat Merkezi
orani (%)sayisi

30 % 72,72 % 75 % 78 % 82 % 85 % 90

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIS, TES, OGS, DOS, OOKS, MTES, HHS

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglana-
caktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin birlikte yer,
alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik|
caligmalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve

kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.

+ Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin|
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi

» Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle|
motivasyonun korunamamast

+ Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen|
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 189.146,43 TL

+ Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilart ve materyallerinin gelistirme
caligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamas1

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarm devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

Ozel egitim alanma yonelik ogrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin|
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

Sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan O6grencilerin|
katilimlarimimn artirilmast

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmast

HEDEF 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri destek-|
Hedef 4.3 lenecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program  (Z228Xe (NNTRYBIB AN

Amacin Iliskili Oldl'lgu Rehberlik
Alt Program Hedefi
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Performans Gostergeleri 2 2027 2028

PG-4.3.1

Ogrenci

Ogretmen
Sayisi

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaminda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
O6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda
verilen egitim sayisi
PG-4.3.4 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma
Merkezi (RAM)
personeli sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BIS, TES, OGS, DOS, OOKS, HBOS, MTES, OYGS, YEGITEK

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarni uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirilmast ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla|
egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber &gretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsila-
malari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilere|
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) goérev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Tlgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulagilamamasi
Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 240.146,43 TL

Riskler
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Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri|
konusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber dgretmen sayisinin

yetersizligi
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
RAM'’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi

AMAC 5: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini dzlimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve {iretken &grenciler
yetistirmek.

HEDEF 5.1: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6l¢me, izleme ve degerlendirme
stireglerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, izleme|
ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

Hedef 5.1

Amacin flgili Oldugu
SN =l A IR oo = (1 IS OGRENME KAZANIMLAR
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Olcme ve Degerlendirme

Plan
Performans Hedefe  Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-5.1.1 Ol¢me
Degerlendirme
Merkezlerince
ogretmenlere verilen
egitim sayisi

PG-5.1.2 e-Sinav
salonu sayisi

50

Sorumlu Birimler Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Is Blrhol VET BTG ISIBIGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, YEGITEK,
YYEGM

S-5.1.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gdrev yapan dgretmenlere hizmet ici egitimler
verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararas: arastirma siireglerindeki deneyimlerin payla-
siminda bulunulacaktir.

S-5.1.2 e-Smav salonlarinin yaygilastirilmasinda hukuki altyapr ve finans destegi artirilacak,
salonlarin daha islevsel héle getirilmesi ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢a-
lismalar yiiriitiilecektir.
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Personel degisikligi sonucu stirekliligin saglanamamasi

» Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi

JR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
24-2028 Stratejik Plam

» Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini 226.146, 82 TL

Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme calismalarinda bireyin
biligsel yoniiniin yan1 sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararas1 arastirma, gelistirme, uygulama ve
projelerin sayisinin artirilmast

Tespitler
Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde gerceklestirilen
caligmalarin yetersiz olmasi

Olgme ve degerlendirme alaninda yéntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin artirilmasi, kurumsal
yap, is ve islem siireglerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

Okul tabanli izleme aragtirmalariyla simf i¢i 6lgme ve degerlendirme siireglerinin niteliginin
artirilmasi

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyaci

e-Simav salonlarinin yayginlastirilmasi

HEDEF 5.2: Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla c¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLAR

Amacin liskili
Oldugu Alt Program

Cevre Bilinci

Hedefe  Plan

ze..rftormﬁns. Etkisi Donmemi 595, 5005 2026 2027 2028
ostergeleri (%) Bisls;mg.lg:

ooari

PG-5.2.1 Atk
yonetimi sistemi
kurulan okul sayisi
PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
Kurum savisi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

L BiS, DOS, HBOS, IES, MTES, OS, OERHS, TES, TTKB
Birim(ler)

S-5.2.1 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda Su Verimliligi Seferberligi konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

Stratejiler S-5.2.1 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-

lendirme siirecleri yiiriitiilecektir.
Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmast

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
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» Merkez ve tasra teskilat1 birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusundal
yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

iklim degisikligine bagh olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi
Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin vonetilmesi
AMAC 6: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim

diplomasisi ¢alismalartyla yurt diginda yasayan vatandagslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

HEDEF 6.1: Uluslararas1 alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler aracilifiyla egitim is
birliginin artirilmas1 ve 0Ogrenci, Ogretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi
saglanacaktir.

Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligiyla egitim is birliginin artirilmasi
Hedef 6.1 ve dgrenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERi VE YURT DISI EGIiTiM
Program Adi

Amacin Tliskili

Oldugu Alt Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

ME
Doénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Ferionmans: 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri

PG-6.1.1 AB
Projeleri kapsaminda
diizenlenen mahalli
hizmet i¢i
kurs/seminer sayisi
PG-6.1.2 AB projeleri
kapsaminda
diizenlenen mahalli
hizmet ici
kurs/seminere katilan
yonetici/ 6gretmen
sayisl

PG-6.1.3
Uluslararasi alandaki
proje
hareketliliklerine
katilan okul/kurum
sayisl

Sorumlu Birim Yiiksekogretim ve Yurt Disi1 Egitim Genel Miidiirliigii

SR SRR )\ BpiGM, GDSHGM, DHGM, BIGM, OYGGM

Birim(ler)
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$-6.1.1 AB programlarina yonelik etkin tanitim ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S-6.1.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliklerine katilan kurumlarin orani
Stratejiler artirilacaktir.

S-6.1.3 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan yonetici/6gretmen sayisi
artirilacaktir.

e Hareketlilik maliyetlerinin ylksek olmasi

Riskler o Ilgili iilkede doga kaynakli afetlerin ortaya ¢ikmasi
e  Biirokratik gecikmeler
Maliyet Tahmini 283.073,21 TL

e  Uluslararasi proje is birliklerinin beklenen diizeyde olmamasi

e Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

e Upyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinliliginin
diisiik olmast

Tespitler

e  AB proje platformlarinin 6grenci ve 6gretmen diizeyinde giincellenmesi

. e  Bakanligimizin yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali

Ihtiyaclar yonden giiglendirilmesi

e Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin
saglanmasi

HEDEF 6.2: Gii¢lii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin uluslararasi alanda
etkililigi artirilacaktir.

Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararas is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin uluslararasi
alanda etkililigi artirllacaktir.

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERi VE YURT DISI EGiTiM

Amacin liskili
Oldugu Alt Program

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Hedefe  Plan
Performans Etkisi DOnemi

€ storlen 2024 2025 2026 2027

(%) Baslangic
Dedseri

PG-6.2.1 Uluslararasi

kardes okul sayisi

Sorumlu Birim Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

o BiS, DOS, TES, 0S, OOKS, MTES, OERHS, IES, SGS, YYEGM
Birim(ler)

S-6.2.1 Ulkemiz adina egitim diplomasisi faaliyetleri yiiriitmeye yetkili kurum ve kuruluslarla is

Stratej iler birlikleri gii¢lendirilecektir.

: » Dis politikadaki degisimler
Riskler + Tlgili iilkede doga kaynakl1 afet, savas vb. durumlarin ortaya gikmast
» Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini 226.146,43 TL

: » Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi
Tespltle r + Ulkemizin uluslararast alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamast
+ Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
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Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmast

Bakanlhigimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden gii¢lendirilmesi
Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi

Yurt diginda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulasilmasi

AMAC 7: Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapry1 gelistirmek.

HEDEF 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim
ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki
Hedef 7.1 gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,

ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giliclendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt
Amacin Qliskili
Oldugu Alt Program

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe  Plan

Eg.rftorm"’;”s. Etkisi DOonemi 555, 2026 2027 2028
ostergeleri (%) leilng:m

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yilhk
hizmet ici egitim
PG-7.1.2 ISCED
siiflamasina gore
ogretmenlerin hizmet % 84,21
ici egitime katilim
diizeyi (%)
PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi

%85,50 % 86,50

o Ceye 30 % 25,43 % 26 % 27,50 % 28 %29 %30
araciligiyla egitimlere

katilan personel

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Personel Genel Miidiirliigii

BiS, DOS, HBOS, MTES, OGS, OERHS, OOKS, TES, TTK, YEGITEK
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S-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararas: standartlar ile ihtiyaclar
dogrultusunda giincellenecektir. Bu gercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulacak

ve dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in dijital egitim platformlar: igerik
yoniinden zenginlestirilecektir.

S-7.1.2 Ogretmenlerin meslek oncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik
meslegine iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
teklenmesi amacryla “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye
Yiizy1l1 vizyonu dogrultusunda giincellenecektir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak igin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapist (UEK) {izerinden verilen egitimlere katilimin arti-
rilmast saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi ¢alismalari
yapilacaktir.

S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
iizere tniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata|
gegirilerek egitimler diizenlenecek ve &gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihti-
yaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

) YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi Politika degisiklikleri

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
Maliyet Tahmini 282.683.04 TL

* Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde i
birligi imkan1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
Tespitle r . gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarm ihtiyaglarmin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamast

ihtiya¢ duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yaygimlastirilmas1 ve Ogretmenlerin bu faaliyetlere
erigilebilirliginin artirilmasi

Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek bicimde
yeniden ele alinmasi

HEDEF 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve|
Hedef 7.2 bulasici hastaliklara kars1 direngli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olus-
turulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt KURUMSAL KAPASITE
Program Ad
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/insaat-Donatim)
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Hedefe  Plan

E}e()l;]ctzl;r;e?:e]jl Etkisi BD‘"‘em‘ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) slilng.lg
PG-7.2.1 Deprem
tahkiki yapilan 30 68 68 70 72 74 76
egitim binasi sayis1
PG-7.2.2
Giiclendirilen/yikilip
yeniden yapilan
egitim binasi sayisi
PG-7.2.3 Biiyiik
onarimlar: yapilarak
iyilestirilen egitim
binasi sayisi

40 1 2 3 4 5 6

Sorumlu Birim insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

. . TEGM, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM, DOGM, BiGM, SGB
Birim(ler)

S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tastyan egitim binalar1 belirlenecek ve be-
lirlenen egitim binalarinin giliclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle
yikilmasi gereken egitim binalarimnin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda
biiyiik onarim calismalar1 yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim|
Ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigs
cevreye duyarli egitim yapilar tesis edilecektir.

S-7.2.3 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve
sahadan gelen Oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitiilen yenilik¢i c¢aligmalarla,
cevreye daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde teknolojideki
gelismelere uygun, kendi enerjisini iiretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayigindal
kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir olan nitelikli egitim
ortamlarina sahip drnek mimari projeler gelistirilecektir.

. * Maliyetlerdeki 6ngériilemeyen artiglar
Riskler * Doga kaynakl afetler
 Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 1.113,073,21 TL

_ Var olan egitim binalarimin bir kisminin deprem riski tagimasi
Tespltler Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
Okullarda salgin ve bulasic1 hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

Egitim binalarinin giiglendirme ¢aligmalartyla depremden etkilenmelerinin 6niine gegilmesi
Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulasicr hastaliklara kars1 personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi
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HEDEF 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz]
; olarak siirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin lgili Oldugu
R T IA A FeTo] =10 I K URUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Bilisim

Hedefe Plan

Performans Gostergeleri Etkisi  DOnemi o054 o005 o006 2027 2028
(%) Baslang

Nedar
PG-7.3.1 Okullara
saglanan etkilesimli 686 817 841 865 889 913
tahta sayisi
PG-7.3.2 Ag altyapisi
kurulan okul sayisi
PG-7.3.3 Genis bant
internet erisimi sunulan 4 12 61 62 64 66
okul sayis1

54 61 62 63 64 65

Sorumlu Birim Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak . ) ) ) ) o
BIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, OERHGM, OOKGM, TEGM

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siirecleri tamamla-
nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapis1 kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

* Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yaganabilecek
aksakliklar

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Riskler

* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini 409.148 ,00 TL

: * Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
TESpIt'E r » Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkéan
+ Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhg

ihtiyag:lar « Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amactyla ag altyapisi, internet erigimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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Maliyetlendirme

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen
amag ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesini ve
harcamalarin 6nem sirasina gore gergeklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle
kaynaklarm amagclar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi mtimkiin
olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir.

Midirltigtimtiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stire icin tahmini 6.833.088,80 TL'lik kaynaga ihtiyac
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini
maliyetine ulagilmistir.

Midurltigtimtiz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 19: Sur MEM 2024-2028 Stratejik Plani Tahmini Toplam Kaynak Ihtiyac1

TOPLAM

900.000,00 1.160.000,00 1.250.000,00 1.450.000,00 2.073.088,80 6.833.088,80
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2024-2028 Stratejik Plani LZ
Amag ve Hedefler | Maliyet (TL) Oran (%) ‘

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.1 282.683,04 TL

Stratejik Hedef 1.2 169.609,82 TL

Stratejik Hedef 1.3 335.478,60 TL

Stratejik Hedef 1.4 169.609,82 TL
Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.1 266.146,43 TL

Stratejik Hedef 2.2 169.609,82 TL

Stratejik Hedef 2.3 335.450,00 TL

Stratejik Hedef 2.4 293.650,00 TL

Stratejik Hedef 2.5 226.146,43 TL
Stratejik Amacg 3

Stratejik Hedef 3.1 316.000,00 TL

Stratejik Hedef 3.2 282.463,40 TL

Stratejik Hedef 3.3 382.683,04 TL

Stratejik Hedef 3.4 350.753,15 TL
Stratejik Amac 4

Stratejik Hedef 4.1 169.683,64 TL

Stratejik Hedef 4.2 189.146,43 TL

Stratejik Hedef 4.3 240.146,43 TL
Stratejik Amag 5

Stratejik Hedef 5.1 226.146,82 TL

Stratejik Hedef 5.2 113.558,04 TL
Stratejik Amac 6

Stratejik Hedef 6.1 283.073,21 TL

Stratejik Hedef 6.2 226.146,43 TL
Stratejik Amag 7

Stratejik Hedef 7.1 282.683,04 TL

Stratejik Hedef 7.2 1.113.073,21 TL

Stratejik Hedef 7.3 409.148,00 TL
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplami 6.833.088,80 TL
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Izleme ve Degerlendirme

Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
Stratejik plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek,
hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olacaktir.

Tlce Milli Egitim Mudurlugt 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modelinin cercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

> Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda yiriitiillen faaliyetlerin Midirliik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Yilda iki kez Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik
doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir.
Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktr. Ikinci izleme déneminde ise yil
sonu gerceklesme durumlar tesit edilecektir. Hazirlanan rapor Milli Egitim Miidiirii'ne
sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktur.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan yedi amac¢ ve bu
amaclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan siirelerde raporlarimi1 hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim
edeceklerdir. Strateji Gelistirme Subesi gelen tiim raporlar1 bir araya getirerek st
yoneticiye sunmak sorumlulugundadr.
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve
giivenli veri akisint miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak
amaciyla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016
yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmustir.

Sur Milli Egitim Mudurlugt 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in
izleme ve degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi icin tiim birim
personelleri ile is birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Ttim
okul ve kurumlarin izleme ve degerlendirme siireglerinin amaca uygun olabilmesi icin
gerekli goriilmesi halinde hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler
rapor haline getirilecektir. Bu raporlar; Birim Izleme Kartlari, Donem izleme ve
Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak milli egitim
midurlugti personellerine yonelik olarak gergeklestirilecek olan toplantilarda
paylasilacaktir.
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